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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperacdo Judicial, em cumprimento ao disposto no artigo 53, da
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020 (“LFRE”), proposto pela empresa
BLUECOM SOLUGCOES DE CONECTIVIDADE E INFORMATICA LTDA.— em recuperagio
judicial, sociedade empresaria limitada, regularmente inscrita no CNPJ/ME sob o n.2
02.686.151/0001-70, com sede na Rua Cagigo de Melo, n.2 91, Rodovia Lucio Meira, BR
393 Km 221,5 — Vassouras — RJ — CEP 27700-000 (“Bluecom”), que requereu, em 09 de
abril de 2019, o beneficio legal da Recuperac¢do Judicial, com fulcro nos artigos 47 e
seguintes da Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020 (“LFRE”), cujo processo foi
distribuido, perante a 012 Vara do Foro da Comarca de Vassouras, Estado do Rio de

Janeiro, e autuado sob o nimero 0000717-45.2019.8.19.0065.

Feitas essas considerac¢des, o plano de recuperacdo judicial ora apresentado propde a
concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas sujeitas aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial, demonstrando a
viabilidade econdmico financeira da Recuperanda, bem como a compatibilidade entre a

proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracao de caixa da Recuperanda.
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1.1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.1. DEFINIGOES

Os termos e expressoes utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no
Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula 1.1.1. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificadamente

determinada pelo contexto.

De igual modo, as referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos
os respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra

forma estiver expressamente previsto.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo
132, do Cddigo Civil, excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dia Util ou Dias Corridos) cujo termo
final se d& em um dia que n3o seja Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o

primeiro Dia Util subsequente.





“Administrador Judicial”: CARLOS MAGNO, NERY &MEDEIROS, CNPJ
26.462.040/0001-49, e-mail: contato@cmnm.adv.br, situado na Av. Almirante
Barroso, 97, Gr. 408 - Centro - Rio de Janeiro, Tel: (21) 2533-0617 e 2431-3091.
“Aprovagao do Plano”: Aprovacdo deste Plano pelos Credores reunidos na
Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma do artigo
56, da LFRE.

“AGC”: Qualquer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na
forma prevista no Capitulo Il, Secdo IV, da LFRE.

“Ata da Assembleia de Credores”: Ata que sera lavrada em cada AGC.

“Ativos Essenciais”: Ativos, permanentes ou circulantes, considerados essenciais
para que a Recuperanda possa atingir seu ponto de equilibrio e gerar caixa
suficiente para liquidar as obrigacGes sujeitas ao processo de recuperacao
judicial.

“Bens Essenciais”: Ativo circulante da Recuperanda, especialmente bens imdveis
para fins de comercializacdo e/ou incorporacdo, e ativo imobilizado relacionado
no patriménio das empresas indicado no laudo de fls. 1.230/1.232, cuja fungdo
seja indispensavel para a consecucdo da atividade empresarial da Recuperanda
e que sua retirada possa inviabilizar ou dificultar o processo de recuperacao
judicial.

“CLT”: Consolidacdo das Leis do Trabalho.

“Coédigo Civil”: Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Coédigo Tributario Nacional”: Lei Federal n25.172, de 25 de outubro de 1.966.





“Créditos”: Créditos e obrigacdes, sejam materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a Data do Pedido, estejam ou ndo sujeitos aos
efeitos do Plano.

“Créditos com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sao
assegurados por direitos reais de garantia (tais como penhor ou hipoteca), até o
limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, Il, da LFRE.
“Créditos Concursais”: Créditos detidos pelos Credores Concursais ou que a
Recuperanda possa vir a responder por qualquer tipo de obriga¢dao, sejam
vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
objeto ou nao de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data
do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes
existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperacdo e que, em decorréncia
disso, podem ser reestruturados por este PRJ, nos termos da LFRE.

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: Créditos detidos
por Credores Concursais constituidos sob a forma de microempresas e empresas
de porte, conforme definidas na Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro
de 2006, segundo previsto nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LFRE.
“Créditos Extraconcursais”: Para fins deste Plano sdo os Credores da
Recuperanda (i) cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior a Data
do Pedido, mas decorra de instrumento celebrado antes da Data do Pedido,
observado nessa hipotese que o crédito correspondente ndo se qualifica como

crédito extraconcursal para fins dos artigos 67, 84, inciso V e 149 da LFRE em





caso de superveniente decretacdo da faléncia da Recuperanda; ou (ii) cujo
crédito goze de garantia perfeitamente constituida antes da Dato do Pedido, de
acordo com o artigo 49, §§ 32 e 49, da LFRE.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografarios.

“Créditos Retardatarios”: Créditos incluidos na Lista de Credores em razdo da
apresentacdo de habilitacGes de crédito, impugnacdes de crédito ou mediante
qgualquer outro incidente, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer
natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apds o
decurso do prazo legal de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na imprensa
oficial do Edital a que se refere o artigo 79, §19, da LFRE, na forma do disposto
no artigo 109, da LFRE.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos e direitos detidos pelos Credores Trabalhistas
cujos créditos sdao derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LFRE.

“Credores”: S3o as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos contra a
Recuperanda, estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais titulares de Créditos com
Garantia Real.

“Credores Concursais”: Credores cujos Créditos e direitos podem ser alterados
pelo Plano nos termos da LFRE. Tais Credores sdo divididos, para os efeitos de

votacdo do Plano ou eleicao do Comité de Credores em Assembleia de Credores,
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em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME/EEP).

e “Credores Estratégicos”: Credores Concursais que, no decorrer da Recuperacgao
Judicial, comprometerem-se a apoiar o novo business plan da Recuperanda, em
condicbes comerciais favoraveis a Recuperanda, de modo a assegurar a
implementacdo da reestruturacao prevista neste PRJ, nos termos do artigo 67, §
Unico, da LFRE.

“Credores Extraconcursais”: Credores titulares de Créditos Extraconcursais na

Data do Pedido.

“Credores Fornecedores”: Credores Quirografarios que sao titulares de Créditos
decorrentes de opera¢des mercantis, de bens e/ou servicos. Para fins deste

Plano.

“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41,

inciso IV e 83, inciso IV, ambos da LFRE.

“Credores Quirografarios”: Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso lll e 83, inciso VI, ambos da

LFRE.

“Credores Retardatarios”: Credores Concursais titulares de Créditos

Retardatarios.

“Credores Sub-rogatarios”: Credores que sub-rogarem na posi¢ao de Credores
Concursais em razdo de sub-rogacao de qualquer de um Crédito inserido na Lista

de Credores.





“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados
da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do
artigo 41, inciso |, da LFRE.

“Data do Deferimento do Pedido de Recuperagao Judicial”: Dia 23 de abril de
2019, data em que a decisdo judicial que deferiu o processamento do pedido de
recuperacao judicial da Recuperanda.

“Data do Pedido”: Dia 09 de abril de 2019, data em que o pedido de recuperacao
judicial da Recuperanda foi ajuizado.

“Data de Homologagao Judicial do Plano”: Data em que ocorrer a publicacdo no
Didrio Oficial da Justica da decisdo de Homologacao Judicial do Plano proferida
pelo Juizo Recuperacional.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como
base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetaria e
gue sera a data da publicacdao no DJE da decisdao de homologag¢dao do Plano de
Recuperacao Judicial e concessao da Recuperacao Judicial.

“Dia Corrido”: Para fins deste Plano, Dia Corrido serd qualquer dia, de modo que
gue os prazos contados em Dias Corridos ndo serao suspensos ou interrompidos,
exceto o do dia do vencimento.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que n3o seja sabado,
domingo ou feriado municipal na Cidade de Vassouras, Estado do Rio de Janeiro,
ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancdrio na Cidade de

Vassouras, Estado do Rio de Janeiro, hipdtese na qual Dia Util serd considerado
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como qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacional
ou estadual.

“Edital”: Edital a ser publicado pela Recuperanda para informar aos interessados
acerca dos atos processuais ocorridos no Processo Recuperacional.

“Bluecom”: empresa Recuperanda.

“Homologag¢ao Judicial do Plano”: Decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperagdo que concede a Recuperacgao Judicial, nos termos do artigo 58, caput
e/ou §12 da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo
Judicial do Plano ocorre na data da publica¢do, no Diario de Justica Eletrénico do
Estado do Rio de janeiro, da decisao concessiva da Recuperagao Judicial.

“Juizo da Recuperac¢ao Judicial”: Juizo da 012 Vara do Foro da Comarca de
Vassouras, Estado do Rio de Janeiro.

“Laudos”: Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos, Laudo Econdmico-Financeiro e o
apresentados nos termos e para fins do artigo 53, Ill, da LFRE, que integram os
Anexos deste Plano, respectivamente.

“Lei das S/A”: Lei Federal n2 6.460, de 15 de dezembro de 1.976.

“LFRE”: Lei Federal n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, alterada pela Lei
Federal 14.112, de 24 de dezembro de 2020 - Lei de Faléncia e Recuperacao de
Empresas.

“Lista de Credores”: E a relacdo de credores vigente na data da Aprovacdo do
Plano, seja aquela apresentada pelo Administrador Judicial na forma do art. 79,
§ 29, da LFRE, ou, ainda, na falta desta, a relacdo apresentada pela Recuperanda,

nos termos do artigo 51, da LFRE, que possa ser aditada de tempos em tempos
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pelo transito em julgado de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem
novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor
de Créditos Concursais ja reconhecidos.

e “Plano”: Plano de Recuperag¢ao Judicial apresentado pela Recuperanda,
conforme aditado, modificado ou alterado de tempos em tempos.

e “Poupanca”: indice de rentabilidade dos depésitos em poupancal.

e “Projecdo de Resultado Econdmico/Financeiro”: Conforme modelo
apresentado no estudo abaixo, Clausula deste Plano.

e “Recuperanda”: E referéncia a empresa Bluecom.

e “Recuperagao Judicial”: Processo de Recuperacdo Judicial ajuizado pela
Recuperanda em 09/04/2019, distribuido perante a 012 Vara do Foro da
Comarca de Vassouras, Estado do Rio de Janeiro, processo n.2 0000717-
45.2019.8.19.0065.

e “Termo De Adesao”: Instrumento Particular firmando entre a Recuperanda e o
Credor Aderente interessado em aderir as clausulas especificas previstas no
Plano de pagamento acelerado — Anexo 1.1.

e “UPI”: Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60, da LFRE, que poderd

ser composta de bens e/ou direitos.

1.2. CARACTERISTICAS DO PLANO

1.2.1. ATIVOS DA RECUPERANDA

1 https://www4.bcb.gov.br/pec/poupanca/poupanca.asp?frame=1
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Nos termos do artigo 60, da LFRE, a Recuperanda, mediante prévia autorizacao judicial,
poderdo alienar filial, unidade produtiva isolada e unidades produtivas a terceiros,
através de operacdes onerosas por preco justo de mercado (fair market value), seguindo
plano de desimobilizacdo e respeitado o cumprimento das obrigacdes firmadas com
credores, sem prejuizo dos atos de alienagdo e/ou oneragdo objetivamente previstos
neste Plano. Os recursos obtidos nas mencionadas operagdes serdao canalizados para
incremento no fluxo de caixa da Recuperanda, conforme as previsdes do Plano, sempre

com autorizag¢ao judicial ou homologac¢ao judicial na forma dos arts. 60 e 66 da LFRE.

Fica garantido a Recuperanda plena geréncia de seus ativos, restando autorizado e
dispensada autorizagdo judicial, com a homologa¢ao do Plano, a alienagcao de ativos
inserviveis ou cuja alienacdo ndo implique em reducdo de atividades da Recuperanda,
ou quando a venda se seguir de reposicdo por outro bem equivalente ou mais moderno

deste plano.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor, arrendamento
ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas
vdlidas para o mercado. Considerando a necessidade de capital intensivo focado na
importacdo de insumos, essencial no segmento da Recuperanda, fica autorizada e/ou
ratificada a celebracdo de contratos de parceria e/ou financiamento com tradings e/ou
players financeiros que viabilizem importacao a prazo, cabendo a Recuperanda noticiar
tais operacdes no ambito do processo de recuperacado judicial para os fins do art. 69-A

e ss. da LFRE.
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Os recursos obtidos com tais vendas e garantias, caso efetivadas, integrardao o caixa da
Recuperanda, fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por consequéncia,

0 pagamento a seus credores e o cumprimento do plano de recuperagao.

A plena fruicdo dos ativos da Recuperanda constiui premissa para o cumprimento da
proposta de pagamento em favor dos Credores, em especial suas participacdes
aciondrias em empresas controladas ou ndo, todo e qualquer valores integrantes do seu
capital de giro, especialmente os que encontram-se arrestados/penhorados em

processos individuais.

2. HisTORICO, ESTRUTURA, CAPACIDADE DAS EMPRESAS E RELEVANCIA

SOCIOECONOMICA

A empresa Bluecom foi fundada em 1998, na cidade de Cabo Frio/RJ, tendo como
atividade empresarial a importacdo de painéis de conexdo 24 portas de rede (patch

painel) e conectores de rede e caixas plasticas para estes mesmos conectores.

A pratica empresarial permitiu aos seus socios a obtengao de conhecimento de mercado
para articular parcerias estratégicas com fornecedores internacionais e, por
consequéncia, trazer ao Brasil produtos de alta qualidade a precos altamente
competitivos, o que implicou em seu rapido crescimento, oferecendo solucdes

completas para redes aos seus clientes, objetivando otimizar a transmissdo de sinais.
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Neste passo, diante da capacidade de articulacdo de compra e venda, aliada a alta
qualidade dos produtos e os elevados precos dos demais produtos dos concorrentes (eis
que em 1998 quase ndo havia concorréncia no setor de conectividade), a Bluecom
conseguiu aplicar excelentes margens e ao mesmo tempo ter grande aceitagdo no

mercado.

Assim, a Reuperanda continuou em franco crescimento, seguindo um plano de expansao
de mercado, de modo que no ano 2000, a Bluecom iniciou sua transformacgao, deixando
de ser unicamente importadora para, também, exercer distribuicdo de produtos, que
atendiam diferentes publicos e traziam produtos inovadores ao mercado nacional, ou
seja, promovendo inovagdo tecnoldgica dos que eram oferecidos, profissionalizando
cada vez mais sua atividade com investimentos em design dos produtos, seus manuais,

embalagens e websites, por exemplo.

Em 2008, a Bluecom passou a tecer estudos e pesquisas para se tornar uma fabricante
de seu setor. A seguir, em meados de 2010, durante o desenvolvimento de seu plano de
expansdo e negdcios, tomou conhecimento de politicas publicas de incentivos
industriais do Estado do Rio de Janeiro mais precisamente acerca da previsdo de
incentivos fiscais para investimento no setor de fabricacdao de cabo 6ticos e de rede para

prestigiar e valorizar a drea de tecnologia e telecomunicacgdes.

Diante disso, a Recuperanda elaborou um projeto para fabricar cabos direcionados ao

setor de telecomunicac¢do, de modo que em 2012 iniciou a construcdo da fabrica, e em
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razdo de atraso na obra, sé houve a conclusdo da construcdo em 2015. No curso do
periodo de construcdo e atraso da obra, custos imprevisiveis foram acumulando,
enguanto se buscava a obtencdo de licengas, a Recuperanda necessitou atuar com
margens pequenas para nao perder mercado e ndao comegar suas operagdes fabris com

pouco mercado.

Em 2015 a Bluecom iniciou as atividades em sua fabrica, desenvolveu tecnologia de
ponta para atender ao setor de telecomunicagao, criando solugdes em conectividade
capazes de conectar cidades, bairros, residéncias, empresas e escritérios, por meio da
fabricacdo de exclusivos cabos e fios com alta durabilidade e mdxima performance,
tornando-se a mais nova e completa fabrica de telecomunicacdes da América Latina e

de capital brasileiro.

A fabrica ocupa drea superior a 11.200 m? de darea construida, abrangendo sede
administrativa (em obras), fabrica, drea de estoque e expedicdo, casas de maquinas,
refeitérios e vestiario, area de RH com salas de treinamento. Modernas instalagdes, com
capacidade de armazenamento e centro de distribuicdo, empregando diretamente mais
de 200 colaboradores, além de possuir programa para treinamento de colaboradores e
de ser um centro tecnoldégico voltado ao aprimoramento das redes de transmissao do

setor de telecomunicacao.

Muito embora o histérico de prosperidade da empresa, a partir de 2015, em razdo da

crise politico-econ6mica, de notoriedade publica, que assolou o Brasil em 2015, e que
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houve a elevacdo brusca da cotacdo do délar, sendo que a Recuperanda ndo conseguiu

repassar esse aumento aos seus clientes, erradicando sua margem de lucro.

Somado a isso, a Recuperanda foi prejudicada com a diminuicdo da concessdo de
crédito e aumento dos juros dos endividamentos que estavam em curso, o que foi
piorado pelos concorrentes da Recuperanda que, em meio a crise, adotaram condutas
comerciais desleais e agressivas de reduc¢do de preco, muito abaixo dos necessarios para
a manutencdo da rentabilidade, para exterminar a concorréncia que ndo os
acompanhava, oportunidade em que a Recuperanda também reduziu seu prego para

ndo perder sua participa¢ao de mercado.

Desde entdo a Recuperanda comecu a amargar prejuizos, embora tenha tentado outras
formas de reducdo de despesa e equalizacdo de passivo, contudo, os reflexos negativos
causados continuaram a produzir efeitos, o que foi piorado apds reducdo de incentivos
fiscais e gravemente impactado em razao dos efeitos econémicos lesivos causados pela

pandemia da COVID-19.

Destaca-se que a Recuperanda é responsdavel por empregar 5% da populacdo local de
Vassouras/RJ, com um total de 1.700 empregos diretos e indiretos (200 de forma direta
e 1.500 indireta), nimeros completamente expressivos para uma cidade com populagado
de cerca de 35 mil pessoas, conforme reconhecido pela prépria Prefeitura de

Vassouras/RJ.
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Com este breve panorama, é iegavel a relevancia econ6mico-social da Bluecom, visto
gue a empresa é uma das principais industrias que fomentam a economia local da cidade
de Vassouras/RJ, ofertando produtos e servigos altamente qualificados para melhor
atender as necessidades dos seus clientes de todos os portes, gerando empregos diretos
e indiretos, bem como gerando receita para a Municipalidade e atraindo recursos para

aregiao.

3. MoTiIvos PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Como ja antecipado acima, diversos fatores conduziram a crise financeira da Bluecom,

entre eles:

» Dividas contraidas para construcdo da fabrica: Em razao da construcdo da

planta fabril da empresa, e ante ao atraso na conclusdo na obra, os custos
aumentaram de forma significativa, além disso, houve o crescimento da

sociedade de forma desordenada, demandando majoracao de custo interno.

¢ Pedido de Faléncia pelo Fornecedor Work Plastic Industria Comercio de

Plastico: Em setembro de 2018 a Work Plastic Industria Comercio de
Plastico, ajuizou acdo requerendo a faléncia da Bluecom (processo
n20001736-23.2018.8.19.0065), com fundamento em impontualidade de

divida liquida certa, oriunda da venda de matéria-prima.
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* Crise econdmica: Desde o ano de 2015 houve um aumento significativo

da cotacdo do délar, dos juros e da inflacdo atrelados a instabilidade politica
e econdmica, gerando a crise da Recuperanda, que a partir de entdao passou

a enfrentar embraéglios financeiros.

¢ Dos Investimentos e da retirada de crédito pelas Instituicoe Financeiras:

Em razao da agdo crise enfrentada desde 2015, a Recuperanda necessitou
de empréstimos de capital de giro para estruturar suas operagdes, elevou o
endividamento da Recuperanda, abalando a credibilidade da Bluecom junto

as instituicdes financeiras.

Apesar de todo o cendrio exposto, a Recuperanda acredita ser transitdria a atual
situacdo deficitaria, uma vez que estdo sendo adotadas medidas administrativas com a
reorganizacao do seu quadro funcional e cortes de despesas na area operacional e
administrativa, e, principalmente, a reducdo da dependéncia de capital giro,
contribuindo com o reequilibrio das finangcas, permitindo que a solidez e
reconhecimento conquistado pela Recuperanda contribua para a efetiva superacdo da

temporaria crise, aliada com a seguranca juridica dada pela LFRE.

4. ORGANIZAGAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO

4.1 QuUADRO DE CREDORES
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Leva-se em conta para projecdo dos pagamentos O Quadro Geral de Credores
apresentado pelo llmo. Administrador Judicial as fls. 7.814/7816 nos autos do processo
de recuperacdo judicial.

Consoante se observa na relagao de credores, nos termos do art. 52, § 1°, inciso Il, da
LFRE, a composicdao dos credores esta dividida entre credores trabalhistas (classe 1),
credores com garantia real (classe Il), credores quirografarios (classe lll) e credores
micro e pequenas empresas (classe IV), com endividamento total de RS 26.726.824,86
(vinte e seis milhdes, setecentos e vinte e seis mil, oitocentos e vinte e quatro reais e

oitenta e seis centavos).

5. ESTRATEGIA DA EMPRESA (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
retorno financeiro maior, possibilitar que a Recuperanda continue exercendo o
empreendedorismo, incentivando a atividade econdmica e permitindo que a sociedade
empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma

empresa deve ser promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecao
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacdao de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuacdo
vincule todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma
supervisdo para assegurar gue o processo ndo se sujeite a qualquer tipo de abuso. O

processo de superacao da transitéria situacdo de crise econémico-financeiro moderno
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normalmente abarca um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados

dindmicos, com diversas medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolugdes consensuais entre
o devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios
estatais, que ndao devem, em tese, interferir na economia e nas relagGes bilaterais e
negociais. A reestruturacdao de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento
gue incentive os participantes a recuperar uma companhia que tenha viabilidade

financeira.

A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes, tal como a LFRE, é crucial para um
sistema de reestruturacdo eficaz. O quadro da recuperacdo tem trés elementos
principais: as instituicoes responsaveis pelos processos de insolvéncia, o sistema
operacional através do qual os processos e as decisdes sdo tratadas e os requisitos
necessarios para preservar a integridade dessas instituicdes - o reconhecimento de que
a integridade do sistema de recuperacdo é o elemento fundamental do seu sucesso.

Nesse escopo, a Recuperanda profissionalizou a sua gestdo e administracdo, criaram
processos e metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos. A Recuperanda também implemetou programa de reducao de custos,

controle rigoroso de receitas, estoque e precificacao.

Estas iniciativas, somadas a protecdo legal da blindagem patrimonial, ja estdo refletindo

diretamente no plano de reestruturacao e desenvolvimento da Recuperanda, que estao
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demonstrando progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que permitird a
equalizacdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a retomada do

crescimento sustentavel.

Nesse rumo, as condi¢Oes apresentadas no presente plano de recuperagao judicial sdao
as que menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com o
mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e financeiros,
sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos

que se refletem nos negdcios da Recuperanda e no mercado nacional.

A transparéncia na condugao do processo de recuperacgao é fundamental, por isso todas
as informacoes financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatdrios, permitindo uma
analise e estudo por parte dos credores, trabalhadores, Administrador Judicial e demais
interessados, ficando certo que as informacdes sdo confidveis e se adequam ao
legalmente exigido. Uma vez aprovado o plano de recuperacdo judicial, os credores
receberdo seus créditos na forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdo do

Administrador Judicial, Ministério Publico e coletividade de credores.

Além disso, todos os documentos ficardo a disposicdao do Juizo da Recuperacao Judicial,

Ministério Publico e Administrador Judicial.

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as

obrigacdes vencidas e vincendas, a Recuperanda oferece de forma ndo taxativa todos
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os meios abrangidos pelo art. 50 da LFRE, que poderao ser utilizados para superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira, sempre com autorizacdo judicial ou

homologacao judicial na forma do art. 58 da LFRE:

1. Dilagdo dos prazos das obrigacdes devidas, com reducao linear e negocial
de valores devidos (art. 50, inc. |, da LFRE);

2. Fusdo ou incorporacao de sociedade, constituicao de subsidiaria integral
(art. 50, inc. Il, da LFRE);

3. Dacdo em pagamento, venda de ativos na modalidade UPI (art. 50, incs.
IX, XI, da LFRE);

4, Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,
transacdo desses valores (art. 50, incs. Xll, da LFRE);

5. Conversdo da divida em capital social (art. 50, inc. XVII, da LFRE);

6. Venda integral da devedora garantindo condi¢cdes equivalentes aos
credores, hipdtese que para todos os fins serd considerada UPI (art. 50, inc. XVIII,

da LFRE).

6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As projecbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual da

Recuperanda e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.
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6.1 PROJECAO DE RECEITAS

v Para a projecdo do volume de receita bruta, foi realizada a projecdo no periodo
de 8 (oito) anos, considerando o atual planejamento comercial e o histérico da

Recuperanda.

v' A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de vendas;

v Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real realizada

atualmente e o planeamento comercial que vem sendo executado desde o

pedido de recuperacao judicial; e

v' 0 volume projetado de receitas estd totalmente de acordo com a capacidade

operacional da Recuperanda e do mercado, além de possiveis gastos adicionais

estao previstos nos custos.

6.2. PROJECAO DE RESULTADOS

v As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-

financeiro:
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v Foram utilizados os Sistemas Tributdrios da categoria, sendo consideradas assim
as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projecbes de

resultados;

v' As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais
despesas. Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandard alguns aumentos para comportar o
novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja consideram as reducgdes

ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperagao;

v' A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo serd destinada para o
reinvestimento no negdcio, garantindo assim a sua perpetuidade, além de
pagamentos de passivos ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial e para

recomposicao do capital de giro préprio, diminuindo as despesas financeiras;

v A projecdo n3o contempla efeitos inflaciondrios, pois a premissa adotada é de
gue todo efeito inflacionario serd repassado ao pre¢co dos produtos quando
ocorrerem, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a gera¢do de caixa

e a capacidade de pagamento resultante;

v' 0ano 1daprojec¢do considera os 12 meses subsequentes a data da homologacdo

do plano de recuperacao;
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7. PAGAMENTOS AOS CREDORES

A LFRE dispOe que a empresa permanecera em regime de recuperacao judicial, até que
sejam cumpridas todas as obriga¢des previstas no Plano de Recuperacao Judicial com
vencimento em até 2 (dois) anos a contar da data da concessdo da recuperacao judicial

(arts. 61 e 63, da LFRE), ocasido na qual o processo serd encerrado.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou PIX.
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Os Credores devem informar a Recuperanda, através do e-mail
recuperacaojudicial@bluecom.com.br, seus dados bancarios para fins de pagamento.
A conta deverd obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso contrario deverd

obter autorizac¢do judicial para pagamento em conta de terceiros.

Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores ndo terem informado
suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Apéds a
informacdo intempestiva dos dados, a Recuperanda terd 5 (cinco) Dias Uteis para

efetuar o pagamento.

Caso o Credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores

devidos a este credor determinado ficardo no caixa das empresas.

Por fim, os Credores poderdo ceder seus respectivos Créditos e direitos, observando os
ditames do art. 290 do Cdédigo Civil, devendo os respectivos cessionarios acusar o
recebimento da cdpia deste PRJ, reconhecendo assim, que o Crédito, objeto da cessao
estard sujeito as suas condicbes, por tratar-se de Crédito sujeito aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, consoante ao art. 49 da LRF. Caso a Recuperanda ndo seja
notificada de eventuais cessdes, o cessionario ndo podera reclamar de pagamento

realizado ao cedente.
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Os credores concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos e
qualquer tipo de apontamento negativo junto aos érgdos de protecdo ao crédito
relativos a Créditos Concursais, por ocasido da homologacao do plano.

Para que a proposta de pagamento seja vidvel se faz necessario que seja condizente com
a capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢des econémico-financeiras, sob

pena de inviabilizar o processo de recuperagao e reestruturagao das empresas.

Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro-Geral de
Credores, em razdao do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncia,
impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o
encerramento judicial do processo de recuperacao judicial, devendo ser cumprido o rito

processual ordinario.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro-Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas condi¢des e formas
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes for atribuida,
observando a caréncia, desdagio e prazo, sem direito aos rateios eventualmente ja

realizados.

Na eventualidade de algum credor ser excluido por ordem judicial e seja necessario

paga-lo fora da esfera da recuperacdo (credor extraconcursal), as alteracdes que estes
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acordos vierem a provocar, para mais ou para menos no valor das parcelas em virtude

de sua exclusdo, serao de modo uniforme distribuidos nas parcelas devidas.

7.1 CLASSE | — TRABALHISTA

A proposta aos Credores Trabalhiastas (Classe ), detentores de Créditos sujeitos
decorrentes da legislacdo do trabalho ou de acidente de trabalho, independentemente
de estarem assim classificados na Lista de Credores vigentes, serdo pagos em até 12
(doze) meses, apds a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial, a considerar a redacdo do art. 54, caput da LFRE.

O valor correspondente a até 5 (cinco) saldrios-minimos, relativos a créditos de natureza
estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, quando
houver, sera pago no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da Homologacao Judicial do
PRJ. O saldo do valor dos Créditos Trabalhistas, serd pago aos respectivos Credores

Trabalhistas no prazo de até 1 (um) ano a contar da Homologacao Judicial do Plano.

Os créditos trabalhistas ficam limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos, de
modo que caso o crédito ultrasse este valor, o remanescente sera incluido na Classe |l

e pago nos termos da referida classe.

Os Credores Trabalhistas que tiverem a inclusdo e/ou majoracdo de créditos trabalhistas

posteriormente a data da realizacdo da AGC, devem ser habilitados nos autos como
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retardatdrios, nos termos do art. 10, da LFRE e referidos créditos serdo pagos a contar
do transito em julgado da decisdo que majorar e/ou incluir o crédito trabalhista na
recuperacao judicial, nos termos do art. 54 da LFRE, ou seja, em até 12 (doze) meses a
contar do transito em julgado da decisdo que incluir/majorar créditos trabalhistas,
podendo ser estendido por mais 24 (vinte e quatro) meses, desde que cumpridos os

requisitos legais de forma cumulutativa previstos no paragrafo 22, do art. 54, da LFRE.

7.2 CLASSE || — GARANTIA REAL

A Recuperanda desconhece a existéncia de credores com garantia real. Deste modo,
eventuais créditos com garantia real que porventura vierem a integrar o quadro de
credores serdo tratados conforme os critérios definidos para os Credores Quirografarios.

—Classe lll.

7.3 CLASSE lIl — QUIROGRAFARIO

Para os Credores Quirografarios, a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria
dos créditos, aplicando desagio de 95% sobre o valor de face, iniciando no 162 (décimo
sexto) més subsequente a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de
Recuperacdo Judicial e se estendendo até o 082 (oitavo) ano, ultimo de previsGes dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em parcelas semestrais e sucessivas. Para a atualizagdo dos
valores sera utilizada como parametro a taxa Selic - Sistema Especial de Liquida¢do de

Custddia, sendo a variagao da Selic limitada ao teto de 4% (quatro por cento) ao ano, e
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juros de 1% a.a., contados da data de publicacio da decisdo que deferiu o

processamento da Recuperacao Judicial.

7.4 CLASSE IV— MICcRO E PEQUENAS EMPRESAS

Para os Credores Micro e Pequenas Empresas (ME/EPP), a proposta consiste no
pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 95% sobre o valor de
face, iniciando no 162 (décimo sexto) més subsequente a data da publicacdo da decisdo
de homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial e se estendendo até o 082 (oitavo)

ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.

Para a atualizacdo dos valores serd utilizada como pardmetro a taxa Selic - Sistema
Especial de Liquidagao de Custddia, sendo a variagao da Selic limitada ao teto de 4%
(quatro por cento) ao ano, e juros de 1% a.a., contados da data de publicacdo da decisdo

que deferiu o processamento da Recuperacao Judicial.

7.5. CREDORES ADERENTES

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber seus créditos Extraconcursais na
forma deste Plano poderdo fazé-lo, desde que comuniquem diretamente, via e-mail, a
Recuperanda na forma da Clausula deste Plano, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos

contados da Data da Homologacdo Judicial do Plano.
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7.6 PAssiIvo FiscAL

O passivo fiscal federal da Recuperanda serd organizado nos termos da Lei n2 14.375/22
e respectiva regulamentacgao, visando equalizar o pagamento das dividas fiscais com a
atual capacidade financeira da Recuperanda, que estejam inscritas em divida ativa ou

nao, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial.

Considerando que ndo ha regulamentacdo especifica para equalizacdo do passivo fiscal
estadual e municipal de empresas em recuperacao judicial, aplicar-se-3, por analogia,

os termos previstos na Lei n? 14.375/22.

A Recuperanda informa que no ambito Estadual, foram impetrados dois Mandados de
Seguranca em face do Estado do Rio de Janeiro, discutindo questdes afetas ao ICMS, de
o escopo principal de tal medida é a reducdo do passivo de ICMS em 1/3 o que equivale

a uma reduc¢do da ordem de aproximadamente RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais):

Mandado de Seguranga Vara/Comarca Objeto de discussao
0008831-63.2022.8.19.0001 |52 Vara da Comarca da Capital - Rio de Janeiro  |Suspensdo da Exigibilidade do FEEF e FOT com pedido de compensagdo dos valores
0009050-76.2022.8.19.0001 ~ |112 Vara da Comarca da Capital - Rio de Janeiro |Suspensdo da Exigibilidade do FECP com pedido de compensagdo dos valores

Ndo podera ser exigida apresentacdo de Certiddo Negativa de Débito (“CND”) federal,
estadual e municipal da Recuperanda fora dos parametros da Lei n? 14.375/22, bem
como que, considerando o inicio de vigéncia da referida lei somente no final deste 22
semestre, a conclusdo das negociacdes sera obtida pela Recuperanda dentro do biénio

legal.
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Sem prejuizo, a Recuperanda podera aderir ao parcelamento fiscal permitido pela LFRE
para fins de equalizacdo e pagamento de seu passivo fiscal, bem como utilizar do
beneficio fiscal de ICMS, sendo defeso a exigéncia de certiddes negativas em qualquer
ambito para a plena fruicdo de beneficios e/ou incentivos fiscais pela Recuperanda

durante todo o periodo de execug¢ao deste Plano.

Ademais, na impossibilidade de ades3ao ao parcelamento especial previsto na Lei n2
14.375/22 por razdes ndo aplicaveis a Recuperanda, tal como recusa do Poder Publico
na concessao dos desagios e redugdes maximas previstas nas modalidades aplicaveis,
fica assegurado o pagamento do passivo fiscal da Recuperanda, de forma concorrente
entre Unido, Estado e Municipio, mediante depésito judicial mensal no percentual de

1,2% do faturamento liquido mensal apurado no més anterior ao pagamento.

8. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

K
<

As projecdes demonstram que a Recuperanda tem plenas condi¢do de liquidar suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos a recuperacao
judicial. Além disso, as projecdoes mercadolégicas realizadas por érgados vinculados ao
segmento/atividade das empresas para os proximos anos indicam favoravel e constante
elevacdo na demanda e por consequéncia no faturamento.

Com a aprovacdo do Plano e posterior homologacao judicial, a decisdo que conceder a
Recuperacdo Judicial, obrigard a Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperacao

Judicial ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos
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sucessores a qualquer titulo, implicando na novacao de todos os créditos sujeitos aos
efeitos do procedimento recuperatério, com a suspensado das garantias fidejussorias e

reais, nos termos do art. 59, da LFRE.

Uma vez, portanto, aprovado o Plano, ocorrerd a suspensao da exigibilidade de todas as
garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em prol dos Credores, a fim de que
a Recuperanda possa se reestruturar e exercer suas atividades regularmente, tanto
aquelas prestadas pelas Sociedades, quanto por seus sdcios, tendo em vista os efeitos

da novacao pela aprovac¢ao do Plano.

9. AMORTIZAGCAO ACELERADA

K
<

A Recuperanda no intuito de privilegiar a todos os Credores respeitando a igualdade de
condic¢Oes ofertadas, proporcionando uma acelerag¢ao no recebimento dos seus créditos
e com objetivo de liquidarem seu passivo junto a estes Credores de forma mais célere,
propdem uma forma opcional de aceleracdo da amortizacao deste passivo, cujo inicio
ocorrerda 6 (seis) meses apds a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano

de Recuperacgao Judicial pela Assembleia Geral de Credores.

Desta forma, garantird para a totalidade dos Credores além da proposta comum

apresentada, a possibilidade de participacdo na proposta adicional e de redug¢do do

prazo determinado na proposta comum. As formas de amortizacdo acelerada sdo
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divididas nos tipos de Credores constantes na Lista de Credores da Recuperacdo Judicial,

quais sejam: (1) CREDORES FINANCEIROS € (11) CREDORES FORNECEDORES.

9.1 CReDORES FINANCEIROS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracdo da
amortizagdo destinardo novos recursos ou operagdes para a Recuperanda visando o
fomento das suas atividades, observando-se as regras aqui expostas.

Fica ajustado que antes da Assembleia Geral de Credores os credores que assim
desejarem assinarao, com o De Acordo e em conjunto com as Recuperanda, o Termo de
Adesdo a Condicdo de Credor Financeiro Colaborador, que constituird parte integrante

do plano de recuperagao judicial.

Para a adesdao de credores colaboradores financeiros, a Recuperanda prevé o
pagamento maximo de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), pro rata ao valor de

face do credor aderente, nas seguintes condigdes:

i) — Pagamento do crédito listado na recuperacdo judicial em 60 (sessenta) meses;
Caréncia de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos, considerando-se juros e
principal; Valor a ser pago corrigido na proporc¢ao de 100% CDI;

ii) — Liberacdo de avais pactuados nas operagdes originarias. Para que a adesdo seja
feita, o credor deverd aderir ao termo de credor colaborador, em até 30 dias da

homologacdo do PRJ, dando como contrapartida as seguintes condic¢des: (i) - Linha de
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crédito de desconto de duplicata ou outra no valor de pelo menos 2x o valor da parcela

a ser recebida (ii) - Taxa de juros de CDI + 3% a.a.

9.2 CREDORES FORNECEDORES

O Credor Fornecedor Colaborador ndo ficara sujeito ao desagio e receberd o valor

integral em até 60 (sessenta) meses.

O pagamento terd inicio apds 6 (seis) meses da data da publicacdo da decisdo de
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, e serd realizado mediante pagamentos
semestrais, tendo como data base a data de publicacdo da decisdo que homologar o

Plano de Recuperacdo Judicial.

A formalizacdo do compromisso de adesdo pelos credores que se enquadrarem e
cumprirem as condi¢Oes aqui previstas deverd ser por meio da assinatura do “Termo de
Adesdo”, disponibilizado pela Recuperanda, sempre com a vinculagdo

e dependéncia da aprovacgao do Plano de Recuperac¢ao Judicial.

Sera considerado Credor Fornecedor Colaborador aqueles Credores cujos produtos ou
fornecedores possuam relevancia para a Recuperanda e que a interrupgdo ou
necessidade de substituicdo implicara prejuizos as atividades da empresa, de acordo

com os critérios estabelecidos a seguir:
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i) Matérias primas basicas para fabricacdo de cabos de fibra éptica (fibra éptica, PBT,

Gel, FRP, Aramida, PEAD etc.);

ii) Matérias primas basicas para fabricacdo de cabos de rede (cobre, PEAD, PVC etc.);

iii) Cumprimento do fornecimento integral do volume ou quantidade ajustados com a
Recuperanda, com um més de antecedéncia, sendo que tal cumprimento no
fornecimento devera observar as condi¢des comerciais pactuadas na ocasido da
aprovacdao do orcamento entre a Recuperanda e o Credor Fornecedor

Colaborador;

Os critérios aqui estabelecidos levam em conta a relevancia do produto do fornecedor

para a Recuperanda.

9.2.1. REGRAS A RESPEITO DA AMORTIZAGCAO ACELERADA

A vigéncia da proposta de amortiza¢do acelerada sera por prazo indeterminado, porém,
limitando-se o recebimento pelo Credor do valor correspondente ao valor do seu

crédito, com as atualizagdes especificadas neste Plano.

Para a amortizacdo acelerada do crédito da recuperacdo judicial, deverdao ser

observadas as seguintes regras:
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PARTIDA

CONTRAPARTIDA

Prazo para pagamento praticado pelo

mercado de atuacdo do credor.

Pagamento, a titulo de amortizagao
acelerada de valor correspondente a 5%
sobre o valor das compras nessa

condigao.

Desconto para pagamento a vista sobre

os precos de venda a prazo.

Amortizacdo de valor correspondente a
escala de descontos sobre as compras

nessa condigao.

Incremento no volume de fornecimento

com base na média dos ultimos 6 meses.

Amortizacdo de valor correspondente a
1% do valor incremental nos 12 meses
data de

subsequentes a cortena

apurac¢do da média mensal.

Com relacdo aos descontos e percentual de amortizacdo acelerada, serdo observados:

i) Desconto de 10% (dez por cento) sobre o preco de venda, corresponderd a uma

amortizacao do crédito em valor equivalente a 5% (cinco por cento) sobre as compras

nessa condicao;

ii) Desconto de 5% (cinco por cento) sobre o prego de venda, corresponderd a uma

amortizacdao do crédito em valor equivalente a 2,5% (dois e meio por cento) sobre as

compras nessa condicao;

Com relagdo ao incremento nos volumes de fornecimento, considerar:
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iii) Objetivo: assegurar o fornecimento de matérias primas necessdrias para suprir a
producdo face ao crescimento das vendas;

iv) Apuragdo da média mensal serd com base nos volumes fornecidos nos 6 meses
anteriores;

v) A média apurada serd tomada como parametro para mensuragao do incremento nos
12 meses subsequentes a data de apuragao;

vi) Findo esse periodo, poderd ser apurada nova média mensal, reiniciando o ciclo;

vii) A amortizagao no valor correspondente a 1% (um por cento), sera calculado sobre
opreco de compra da MP, aplicado ao volume adicional em relagdao a média apurada;
viii) O pagamento sera até o dia vinte do més subsequente ao da(s) compra(s)

ix) Esta condicdo sera extinta por ocasido da liquidacao do crédito

10. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

K
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O Plano de Recuperagao Judicial proposto vincula as Recuperanda e seus Credores, bem
como 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da sua Homologacao

Judicial.

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderao, a partir
da Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial (i) exigir o adimplemento, judicial ou
extrajudicialmente, relacionado a qualquer Crédito contra a Recuperanda, seus fiadores,
avalistas, garantidores, coobrigados, controladas e subsidiarias; (ii) expropriar ativos
através da execucdo de qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra

a Recuperanda, seus fiadores, avalistas, garantidores, coobrigados, controladas e
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subsidiarias; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda, seus fiadores, avalistas,
garantidores, coobrigados, controladas e subsididrias para satisfazer seu Crédito; e (iv)

buscar a satisfacdo do seu Crédito por quaisquer outros meios.

Todas as execug¢les judiciais em curso contra a Recuperanda serdao extintas e as
penhoras porventura remanescentes serdo automaticamente baixadas. As execugdes
contra seus fiadores, avalistas, garantidores, coobrigados, controladas e subsidiarias,
relativas a Crédito abrangido por este Plano, serdo suspensas e as penhoras e
constricdes existentes serdo imediatamente liberadas. Uma vez cumpridas as
obrigacdes assumidas neste Plano, as execug¢des serdao extintas em definitivo. Os
fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados permanecerdo responsaveis
solidariamente pelas dividas novadas pelo Plano de Recuperacdo Judicial, as quais
somente poderdo ser executadas em caso de inadimplemento do Plano de Recuperacao

Judicial.

Com a aprovacdo do plano de recuperacao judicial, os valores bloqueados da
Recuperanda nos autos dos processos abaixo serao imediatamente liberados em favor
da Recuperanda, que serdo utilizados para viabilizar o cumprimento deste Plano, bem

como para o custeio de demais despesas inerentes a atividade empresarial da Bluecom:

Processo Data do Transito em julgado Imposto Valor principal sem atualizagdo
0103145-98.2017 4.02.5104 out21 PISPasep; Finsacial /Cofins; Compensacdo Tributdria RS 919.024,00
7567942017 4005104 a1 EmemmmemmemeMMMw@wmmm R 95889700

PIS-IMPORTACAQ e COFINS-IMPORTACAQ
0143008-61.2017 4.02.5104 setf2l Imposto sobre produtos industrializados- IPI RS 4.181331,00
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A aprovacao do plano implica na suspensado da exigibilidade dos avais, fiancas e demais
garantias reais ou fidejussdrias assumidas pela Recuperanda, seus fiadores, avalistas,
garantidores, coobrigados, controladas e subsidiarias, inclusive imobilidrias e as
prestadas no dmbito da Lei n29.514/97, servindo a sentenga concessiva da recuperagao
judicial como oficio para informar e suspender os efeitos das averbagGes e gravames
juntos aos respectivos e competentes cartérios, com sua extin¢ao definitiva apds o
adimplemento das obrigacdes previstas neste Plano. A critério da Recuperanda, poderd
ser antecipado o pagamento do saldo devido através deste Plano para o respectivo
Credor detentor de garantia real, prestada ou ndo no ambito da Lei n? 9.514/97,
observado o critério VPL (valor presente liquido), a fim de que o ativo em questao seja
liberado para alienag¢ao ou oneragdo. Tal ato, por manter a equidade patrimonial entre

os Credores, ndo importara tratamento diferenciado.

Apds a aprovacdao do Plano e respectiva homologacdo judicial, fica autorizado a
Recuperanda adquirir, parcial ou totalmente, o capital social de empresas quaisquer,
desde que o objeto social ndo seja incompativel com as suas atividades e que ndo

importe em oneracdo dos ativos permanentes existentes.

Fica vedada, em absoluto, eventual expropriacdo de quotas do sécio ou acdes dos
acionistas da Recuperanda durante o periodo de cumprimento deste Plano, o que
impactard de forma direta o controle e a administracdo dos negdcios sociais da
Recuperanda, atingindo diretamente o interesse dos Credores. O controle e a

administracdo da Recuperanda tal como subsistente na data corrente caracterizam
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premissa para o cumprimento deste Plano, razdo pela qual qualquer ordem judicial em
sentido diverso importara em violagdo a soberania da Assembleia Geral de Credores.
Caso, por qualquer razao ou fundamento, a Recuperanda sejam responsabilizadas por
passivo que ndo é abrangido por este Plano e que poderd, direta ou indiretamente,
alterar as premissas que levaram a aprovac¢ao deste Plano, sera convocada Assembleia
Geral de Credores para tendo por escopo a aprovagdo de forma de pagamento
condizente com o cumprimento das disposi¢des contidas neste Plano. O resultado da
Assembleia Geral de Credores serd noticiado nos autos do processo judicial ou arbitral
que deu ensejo a responsabilizacdo, a fim de que sejam observadas pelo respectivo juizo

as premissas de pagamento aprovadas pelos Credores.

Aditamentos, alteracdes ou modificacbes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, vinculando a Recuperanda e todos os
Credores, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aprovados pela
Recuperanda e sejam submetidos a votacdo pelos Credores, e que seja atingido o
guérum previsto no artigo 45 e 58, caput, da LFRE. Na hipdtese de ocorréncia de
gualquer evento de descumprimento deste Plano, a Recuperanda terd o prazo de 10
(dez) dias para sanar o descumprimento ou comprovar justa causa, caso fortuito ou

forca maior.

Por fim, caso seja constada a existéncia de conflito entre as disposi¢des do Plano e as

obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a

Data do Pedido, o Plano prevalecera.
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11. CoNnsTITUICAO E ALIENACAO DE UPI’s

K
<

A Recuperanda podera constituir UPIs, de modo que sua descrigao, valores, e eventual
forma de alienacdo constardo no rescpectivo edital e serdo previamente noticiadas e
autorizadas por este D. Juizo Recuperacional, restando, todavia, desde ja autorizada

pelos Credores na forma deste Plano.

Os bens e direitos que compdem a UPI, que serdo alienados, estardo livres de quaisquer
dividas, contingéncias, obrigacdes e outros interesses que possam recair sobre os bens,
nos termos dos artigos 60 e 142, da LFRE. Em nenhuma hipétese o adquirente sucedera
a Recuperanda em qualquer de suas dividas, contingéncias e obriga¢des, inclusive as
tributarias, ambientais e trabalhistas, com exce¢do daquelas claramente especificadas

quando da ocorréncia da alienagdo.

A alienagdo de qualquer UPI e/ou Ativo Imobiliario sera considerada um “Evento de
Liquidez”, e os recursos liquidos (deduzidos impostos e comissdes contratadas sobre
referida alienacdo) decorrentes de tal evento serdo destinados para a consecugdo da
atividade empresarial da Recuperanda, conforme o disposto no PRJ e modificativos.

Considerando que a UPI, ou seus ativos ou Ativos Imobilidrios, poderdo ser alienados na
forma prevista nos arts. 66 e 142 da LFRE, o potencial adquirente recebera a respectiva
UPI e/ou Ativo Imobiliario livre de quaisquer constricdes, dividas, obrigacbes, gravames,
contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os seus bens. O adquirente
ndo sucedera a Recuperanda em qualquer de suas constricoes, dividas e obrigacdes, seja

de qual natureza for, inclusive, mas ndo se limitando, as de natureza tributdria e

_ 43—

ady

&
o
Eletron®®

B3
%
H





trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado pelo adquirente e a

Recuperanda.

Os Credores que tiverem interesse na participacdo do processo competitivo de
alienacdo de ativos via UPI poderao utilizar-se dos seus créditos na integralidade, sem
incidir o desagio previsto nesse PRJ, para ofertar na aquisicao da UPI. A Recuperanda e
o Adquirente poderdo, eventualmente, celebrar contratos juridicos se, de comum
acordo, restar demonstrado ser a opgao que confere maior seguranga juridica as Partes

contratantes.

Na eventual decisdo da Recuperanda optar pela constituicao de UPI durante a execugao
deste Plano, a Recuperanda deverd dar ciéncia nos autos do processo de recuperacdo
judicial acerca da minuta de edital contemplando condi¢des minimas, descricdo, valores,
forma de alienacdo e participacdo dos interessados, observando-se a obrigatoriedade

de posterior publicacdo nos termos previstos na LFRE.

12. ESSENCIALIDADE DO INCENTIVO FISCAL PARA CONTINUAGAO DAS ATIVIDADES DA

BLUECOM — INTELIGENCIA DO ART. 47 DA LFRE

Consoante exposto no item 2, a Recuperanda atua no ramo de producado de cabos éticos
utilizados no setor de telecomunicacdo, de modo que a operacdo da Recuperanda
sempre contou com incentivos fiscais conferidos aos agentes atuantes nessa area

especifica.
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No final de 2019, a Recuperanda foi surpreendida com a promulgacdo da Lei
13.969/2019 (“Nova Lei de Informatica”), que alterou a Lei 8.248/91 (“Antiga Lei de
Informdtica”) e modificou drasticamente o regime tributdrio das empresas que atuam
no setor da Bluecom, agravando drasticamente o cendrio de desequilibrio econémico
financeiro atravessado pela Recuperanda, visto que ao longo de toda existéncia da

empresa sempre contou com incentivos fiscais.

Neste sentido, convém destacar que é essencial para manutencdo da atividade
empresarial a permanéncia do incetivos fiscais, especialmente no que diz respeito ao
IPI, mantendo-se a aliquota tal como determinado pelo D. Juizo Recuperacional, em

consonancia com o art. 47 da LFRE.

E essencial para mantenca das atividades da Recuperanda os incentivos e beneficios
fiscais também em relacdo ao ICMS, especialmente os previstos no Decreto Estadual n?
42.649/10 e na Lei Estadual n? 6.979/15, de modo que é necessario a dispensa de
apresentacdo de CND referente ao mencionado imposto e também a qualquer outro
como condicdo para manutencdo, renovacdo e/ou contratacdo de incentivos e
beneficios fiscais usufruidos pela Recuperanda em todas as esferas. Além disso, a
obrigatoriedade de destina¢do de faturamento, investimentos minimos, contratacdo de
terceiros, aquisicdo de insumos em mercado especifico, volume de importacdes e/ou
qualquer movimento que implique dispéndio de caixa e/ou estoque de forma distinta
da prevista neste Plano devera ser dispensada, por comprometer seu cumprimento e

contrariar principio elementar da preservagado da atividade da Recuperanda.

_ 45—

K
<

ady

B3
%
H

&
o
Eletron®®





13. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da LFRE, garantindo os

meios necessarios para a recuperacao econémico-financeira da Recuperanda.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econémico-financeira das empresas através de diferentes projecdes, desde

que as condi¢cdes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50,
da LFRE, é a “reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em

implantagao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favordveis ao mercado da
Recuperanda, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacdo Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos

débitos vencidos e vincendos.

14. NOTAS DE ESCLARECIMENTO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela consultoria na elaboracdo deste

Plano de Recuperacgao Judicial deu-se através da modelagem das projecdes financeiras

— 46—





e &
% <
oo o
535 Ejetror

de acordo com as informagbes, acompanhamento e premissas fornecidas pela

Recuperanda.

Estas informagGes alimentaram o modelo de proje¢des financeiras, indicando o
potencial de geragdo de caixa das empresas e, consequentemente, a capacidade de

amortizagao da divida.

Ha de salientar que todo o projeto foi conjugado com uma série de medidas tendo como
base profissionais altamente qualificados no mercado ndo sé financeiro e de gestao.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou na
anadlise dos resultados projetados para as empresas e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores

externos a gestdo da empresa (mercado e etc.)

Em relacdo a taxa de cambio aplicavel, eventuais créditos serdo convertidos para a
moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opc¢do “Venda”, divulgada pelo

Banco Central do Brasil no Dia Util anterior a data do pagamento.

As projecdes para o periodo compreendido em 8 (oito) anos foram realizadas com base
em informacbes das préprias empresas e das expectativas em relacdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valor do passivo inscrito no

processo.
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Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no comportamento

das proposicées consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

15. ConCLUSAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial, com a homologacdo judicial, implica novacao
objetiva e real de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperacao
judicial, ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59, da LFRE, art. 360 e 364,

do Cédigo Civil.

A sentenca concessiva da Recuperagao Judicial constitui titulo executivo judicial, nos
termos do artigo 552, do Cddigo de Processo Civil, novando e substituindo todas as
obrigacdes sujeitas a Recuperacdo Judicial, enquanto cumpridos os termos do presente
Plano, manter-se-3o as garantias dos coobrigados, porém estardao desobrigados de
responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados. As
Recuperanda honrardo com o pagamento posterior ao segundo ano somente com o

cumprimento dos artigos 61 e 63 da LFRE.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de Recuperacao Judicial ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao Judicial, o restante dos
termos e disposicdes do Plano devem permanecer vélidos e eficazes, desde que as

premissas que o embasaram sejam mantidas.
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Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo,

o Plano prevalecera.

Os direitos, deveres e obrigacdes deste Plano deverdo ser redigidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
sdo resolvidas pelo (i) pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, até o encerramento do
processo de recuperacao judicial; e (i) pelos juizos competentes, no Brasil ou exterior,
conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre a Recuperanda e os

respectivos Credores, apds o encerramento do processo de recuperacgao judicial.

As notificacBes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢cdes a Recuperanda
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por carta registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues a Recuperanda; (ii)
remetidas por fax, com comprovacdo do recebimento; ou (iii) enviadas por e-mail. Todas
as comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier

a ser indicada pelas Recuperanda nos autos do processo de recuperacgao judicial:

Bluecom
Rodovia Lucio Meira, BR 393 Km 221,5 — Vassouras — RJ — CEP 27700-000
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A elaboracao deste Plano de Recuperacao Judicial esta fundada na expectativa de que o
processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem como as
correspondentes projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento, que
sejam implementadas e realizadas, possibilitard que a Recuperanda se manter vidvel e

rentavel.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios
gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei
n2 11.101/2005, proporcionando também aos Credores maiores beneficios com sua
implementacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada ndao agrega nenhum risco
adicional e a faléncia é muito mais prejudicial a todos os credores, jungidos ou ndo ao
procedimento recupertério.

Vassouras/RJ, 26 de agosto de 2022.
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RELACAO DE ANEXOS AO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL DA BLUECOM

Anexo 1.1. — “TERMO DE ADESAOQ”
Anexo 1.2 - “LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA” e

“LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS”
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ANEXO 1.1. - “Termo DE ADESAO”

TERMO DE ADESAO
A CLAUSULA DE AMORTIZACAO ACELERADA

Este instrumento particular é celebrado por e entre as seguintes partes (“Parte(s)”):

(a) [RECUPERANDA]

(b) [CREDOR], [QUALIFICACAO COMPLETA], (“ADERENTE”)

CONSIDERANDO QUE:

(c) o ADERENTE tem interesse em sujeitar-se aos termos da Cldusula [e] do Plano;
(d) a Cldusula [®] do Plano tem a finalidade de colaborar com o soerguimento da

[RECUPERANDA]

RESOLVEM as Partes celebrar este Termo de Adesdo a Clausula de Amortizagdo Acelerada que

serd regido pelos seguintes termos e condigdes:

1. [Idem cldusula do Plano]

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo em 2 (duas) vias de

igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, [e] de [e] de 20[e].

[RECUPERANDA]

POR:

CARGO:

— 52—





REDOR], | QUALIFICACAO COMPLETA], DERENTE
c X llA ”

POR:

CARGO:

Testemunhas:

Nome:

RG:

Nome:

RG:

— B3 -





ANEXO 1.2. - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E LAUDO

DE AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS
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